
別紙様式2

元年度 単位：円

商学部 ○○研究科・○
○学部 ○○研究所 ○○研究所 附属図書館 ○○機構 附属病院 附属学校 出資事業 本部事務等

案１ 案２ （学部・研究科等） （学部・研究科） （研究所・研究施設等） （研究所・研究施設等） （全学支援組織等） （全学支援組織等） （附属病院） （附属学校） （出資事業） （全学支援組織等）

教育経費 教育 物件費 教育コストに分類 402,051,763 402,051,763

研究経費 研究 物件費 研究コストに分類 119,076,204 119,076,204

診療経費 診療 物件費 診療コストに分類 0 0

教育研究支援経費 管理その他 物件費 管理その他コストに分類 221,143,099 221,143,099

受託研究費（直接経費） 研究 物件費 研究コストに分類 7,096,400 7,096,400

受託研究費（間接経費）(①) 0 0
教育 物件費 0
研究 物件費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
診療 物件費 0

管理その他 物件費 0
受託研究費（間接経費）(②) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

教育 物件費 0
研究 物件費 0
診療 物件費 0

管理その他 物件費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
共同研究費（直接経費） 研究 物件費 研究コストに分類 3,396,334 3,396,334

共同研究費（間接経費）(①) 868,073 868,073
教育 物件費 0
研究 物件費 868,073 0 0 0 0 0 0 0 0 0 868,073
診療 物件費 0

管理その他 物件費 0
共同研究費（間接経費）(②) 868,073 0 0 0 0 0 0 0 0 0 868,073

教育 物件費 0
研究 物件費 0
診療 物件費 0

管理その他 物件費 868,073 0 0 0 0 0 0 0 0 0 868,073
受託事業費等（直接経費） 86,662,678 86,662,678

教育 物件費 0
研究 物件費 0
診療 物件費 0

管理その他 物件費 0
受託事業費等（間接経費）(①) 2,927,500 2,927,500

教育 物件費 0 0
研究 物件費 0 0
診療 物件費 0 0

管理その他 物件費 0 0
受託事業費等（間接経費）(②) 2,927,500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,927,500

教育 物件費 0
研究 物件費 0
診療 物件費 0

管理その他 物件費 2,927,500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,927,500
一般管理費 202,230,654 202,230,654

教育 物件費 0
研究 物件費 0
診療 物件費 0

管理その他 物件費 202,230,654 0 0 0 0 0 0 0 0 0 202,230,654
財務費用 1,264,967 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,264,967

教育 物件費 0
研究 物件費 0
診療 物件費 0

管理その他 物件費 1,264,967 1,264,967
雑損 45,941 0 0 0 0 0 0 0 0 0 45,941

教育 物件費 0
研究 物件費 0
診療 物件費 0

管理その他 物件費 45,941 45,941
1,046,763,613 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,046,763,613

教育 402,051,763 0 0 0 0 0 0 0 0 0 402,051,763
研究 130,437,011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 130,437,011
診療 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

管理その他 424,684,661 0 0 0 0 0 0 0 0 0 424,684,661
教育 38% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 38%
研究 12% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 12%
診療 0% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0%

管理その他 41% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 41%
教育 402,051,763 0 0 0 0 0 0 0 0 0 402,051,763
研究 129,568,938 0 0 0 0 0 0 0 0 0 129,568,938
診療 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

管理その他 428,480,234 0 0 0 0 0 0 0 0 0 428,480,234
教育 38% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 38%
研究 12% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 12%
診療 0% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0%

管理その他 41% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 41%
損益外減価償却相当額 159,437,526 0 0 0 0 0 0 0 0 0 159,437,526

教育 物件費 124,311,200 124,311,200
研究 物件費 65,126 65,126
診療 物件費 0

管理その他 物件費 35,061,200 35,061,200

科研費等執行額 研究 物件費 研究コストに分類。但し、研究者が大学に寄附した資産はコストの二
重計上になるため、科研費等執行額ー寄附額で算定 58,907,439 58,907,439

1,265,108,578 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,265,108,578
教育 526,362,963 0 0 0 0 0 0 0 0 0 526,362,963
研究 189,409,576 0 0 0 0 0 0 0 0 0 189,409,576
診療 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

管理その他 459,745,861 0 0 0 0 0 0 0 0 0 459,745,861
教育 42% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 42%
研究 15% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 15%
診療 0% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0%

管理その他 36% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 36%
教育 526,362,963 0 0 0 0 0 0 0 0 0 526,362,963
研究 188,541,503 0 0 0 0 0 0 0 0 0 188,541,503
診療 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

管理その他 463,541,434 0 0 0 0 0 0 0 0 0 463,541,434
教育 42% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 42%
研究 15% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 15%
診療 0% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0%

管理その他 37% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 37%

間接経費①

間接経費算定方法（案２） 間接経費②

内訳

法人合計

直接経費と同様に分類

管理運営目的や教育研究支援目的にも使用されているため、
管理その他のコストに分類。（間接経費を教育経費、研究経
費に直接計上している大学は処理不要）

物件費率②
（右欄の活動別コストの割合）

内訳

物件費率①
（右欄の活動別コストの割合）

資産情報の目的別分類情報を基に各コストに分類するが、資産情
報からの算定が判断が難しい場合は、
各部局の計上額×各部局の物件費率①で算定

件数が少ないと考えられるため、案件毎に各コストに分類するが、各費
用の内容に応じて分類することが困難な場合は、管理その他のコスト
に一括計上

内訳

管理その他コストに分類

間接経費①

物件費率①'
（右欄の活動別コストの割合）

間接経費算定方法（案１）
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物件費　計

内訳

間接経費算定方法（案１）

物件費率②'
（右欄の活動別コストの割合）

間接経費算定方法（案２） 間接経費②

経費区分 計上区分 経費種別
分類方法

研究コストに分類

管理運営目的や教育研究支援目的にも使用されているため、
管理その他のコストに分類。（間接経費を教育経費、研究経
費に直接計上している大学は処理不要）

管理運営目的や教育研究支援目的にも使用されているため、
管理その他のコストに分類。（間接経費を教育経費、研究経
費に直接計上している大学は処理不要）(

a

)
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件数が少ないと考えられるため、案件毎に各コストに分類するが、各費
用の内容に応じて分類することが困難な場合は、管理その他のコスト
に一括計上

各事業の内容に応じて個別に分類することを基本とするが、不明瞭な
場合や件数が多く分類が困難な場合は、各法人における受託事業の
主たる事業目的に応じて一括計上

↓部局を追加する場合は、Ｉ列からＱ列を列ごとコピーして挿入してください
「部局名」と「部局区分」を選択し、各数値を入力してください。ただし、色塗りセルは計算式が入っているため入力不要です。

教員人件費と同様の方法で分類

研究コストに分類

備考

費用合計
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商学部 ○○研究科・○
○学部 ○○研究所 ○○研究所 附属図書館 ○○機構 附属病院 附属学校 出資事業 本部事務等

案１ 案２ （学部・研究科等） （学部・研究科） （研究所・研究施設等） （研究所・研究施設等） （全学支援組織等） （全学支援組織等） （附属病院） （附属学校） （出資事業） （全学支援組織等）
法人合計経費区分 計上区分 経費種別

分類方法
備考

教員人件費（➀） （要按分） 1,337,637,544 1,337,637,544
教育 人件費 436,069,839 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
研究 人件費 619,326,183 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
診療 人件費 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!

管理その他 人件費 282,241,522 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
教員人件費（②） （要按分） 1,337,637,544 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,337,637,544

教育 人件費 556,539,473 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
研究 人件費 200,268,471 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
診療 人件費 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

管理その他 人件費 580,829,600 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
教員人件費（②’） （要按分） 1,337,637,544 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,337,637,544

教育 人件費 556,539,473 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
研究 人件費 199,350,631 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
診療 人件費 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

管理その他 人件費 581,747,440 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

職員人件費（①） 管理その他 人件費 管理その他コストに分類 661,510,442 661,510,442

職員人件費（②） （要按分） 661,510,442 0 0 0 0 0 0 0 0 0 661,510,442
教育 人件費 275,229,022 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
研究 人件費 99,040,046 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
診療 人件費 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

管理その他 人件費 287,241,374 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
職員人件費（②’） （要按分） 661,510,442 0 0 0 0 0 0 0 0 0 661,510,442

教育 人件費 275,229,022 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
研究 人件費 98,586,141 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
診療 人件費 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

管理その他 人件費 287,695,279 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
職員人件費（③） （要按分） 661,510,442 0 0 0 0 0 0 0 0 0 661,510,442

教育 人件費 215,652,404 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
研究 人件費 306,279,335 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
診療 人件費 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!

管理その他 人件費 139,578,703 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!

役員人件費 管理その他 人件費 管理その他コストに分類 104,480,017 104,480,017

2,103,628,003 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,103,628,003
教育 436,069,839 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
研究 619,326,183 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
診療 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!

管理その他 1,048,231,981 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
教育 831,768,495 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
研究 299,308,517 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
診療 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

管理その他 972,550,991 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
教育 831,768,495 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
研究 297,936,772 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
診療 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

管理その他 973,922,736 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
教育 651,722,243 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
研究 925,605,518 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
診療 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!

管理その他 526,300,242 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
教員人件費（➀） （要按分） 15,849,905 15,849,905

教育 人件費 5,167,069 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
研究 人件費 7,338,506 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
診療 人件費 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!

管理その他 人件費 3,344,330 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
教員人件費（②） （要按分） 15,849,905 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15,849,905

教育 人件費 6,594,535 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
研究 人件費 2,373,017 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
診療 人件費 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

管理その他 人件費 6,882,353 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
教員人件費（②’） （要按分） 15,849,905 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15,849,905

教育 人件費 6,594,535 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
研究 人件費 2,362,141 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
診療 人件費 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

管理その他 人件費 6,893,229 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

職員人件費（①） 管理その他 人件費 管理その他コストに分類 ▲ 3,483,525 ▲ 3,483,525

職員人件費（②） （要按分） ▲ 3,483,525 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ▲ 3,483,525
教育 人件費 ▲ 1,449,361 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
研究 人件費 ▲ 521,547 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
診療 人件費 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

管理その他 人件費 ▲ 1,512,617 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
職員人件費（②’） （要按分） ▲ 3,483,525 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ▲ 3,483,525

教育 人件費 ▲ 1,449,361 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
研究 人件費 ▲ 519,156 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
診療 人件費 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

管理その他 人件費 ▲ 1,515,008 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
職員人件費（③） （要按分） ▲ 3,483,525 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ▲ 3,483,525

教育 人件費 ▲ 1,135,629 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
研究 人件費 ▲ 1,612,872 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
診療 人件費 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!

管理その他 人件費 ▲ 735,024 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!

役員人件費 管理その他 人件費 管理その他コストに分類 ▲ 44,626,680 ▲ 44,626,680

教育 5,167,069 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
研究 7,338,506 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
診療 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!

管理その他 ▲ 44,765,875 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
教育 5,145,174 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
研究 1,851,470 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
診療 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

管理その他 ▲ 39,256,944 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
教育 5,145,174 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
研究 1,842,985 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
診療 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

管理その他 ▲ 39,248,459 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
教育 4,031,440 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
研究 5,725,634 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
診療 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!

管理その他 ▲ 42,017,374 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!

各部局での計上額×　「平成30年度大学等におけるフルタイム換算
データに関する調査」第９表「年間総職務時間の活動内容別内訳
（割合）の詳細集計」のデータを基に算出した学問分野別職務活
動時間割合（コスト分析ＷＧ試案用数値）で算定

人件費算定方法（案１）による（ｄ）の計 教員人件費① 職員人件費①

人件費算定方法（案２）による（ｄ）の計 教員人件費② 職員人件費②

人件費算定方法（案２’）による（ｄ）の計 教員人件費②’ 職員人件費②’

各部局での計上額×各部局の物件費率②で算定

各部局での計上額×各部局の物件費率②’で算定

各部局での計上額×各部局の物件費率②で算定

各部局での計上額×各部局の物件費率②’で算定

各部局での計上額×　「平成30年度大学等におけるフルタイム
換算データに関する調査」第９表「年間総職務時間の活動内
容別内訳（割合）の詳細集計」のデータを基に算出した学問
分野別職務活動時間割合（コスト分析ＷＧ試案用数値）で
算定

人件費算定方法（案３）による（ｄ）の計 教員人件費① 職員人件費③

職員人件費②

教員人件費①人件費算定方法（案３） 職員人件費③

人件費算定方法（案２） 教員人件費②

(

ｄ

)

そ
の
他
の
コ
ス
ト
【
人
件
費
】

（
引
当
外
賞
与
増
加
見
積
額
・
引
当
外
退
職
給
付
増
加
見
積
額
）

教員人件費①人件費算定方法（案１）

人件費（ｃ）　計

職員人件費①

人件費算定方法（案２’） 教員人件費②’ 職員人件費②’

各部局での計上額×　「平成30年度大学等におけるフルタイム換算
データに関する調査」第９表「年間総職務時間の活動内容別内訳
（割合）の詳細集計」のデータを基に算出した学問分野別職務活
動時間割合（コスト分析ＷＧ試案用数値）で算定

各部局での計上額×　「平成30年度大学等におけるフルタイム
換算データに関する調査」第９表「年間総職務時間の活動内
容別内訳（割合）の詳細集計」のデータを基に算出した学問
分野別職務活動時間割合（コスト分析ＷＧ試案用数値）で
算定

各部局での計上額×各部局の物件費率②で算定

各部局での計上額×各部局の物件費率②’で算定

各部局での計上額×各部局の物件費率②’で算定

(

c

)

損
益
計
算
書
上
の
費
用
【
人
件
費
】

各部局での計上額×各部局の物件費率②で算定
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商学部 ○○研究科・○
○学部 ○○研究所 ○○研究所 附属図書館 ○○機構 附属病院 附属学校 出資事業 本部事務等

案１ 案２ （学部・研究科等） （学部・研究科） （研究所・研究施設等） （研究所・研究施設等） （全学支援組織等） （全学支援組織等） （附属病院） （附属学校） （出資事業） （全学支援組織等）
法人合計経費区分 計上区分 経費種別

分類方法
備考

2,071,367,703 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,071,367,703
教育 441,236,908 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
研究 626,664,689 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
診療 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!

管理その他 1,003,466,106 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
教育 836,913,669 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
研究 301,159,987 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
診療 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

管理その他 933,294,047 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
教育 836,913,669 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
研究 299,779,757 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
診療 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

管理その他 934,674,277 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
教育 655,753,683 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
研究 931,331,152 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
診療 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!

管理その他 484,282,868 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!

3,336,476,281 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,336,476,281
教育 967,599,871 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
研究 816,074,265 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
診療 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!

管理その他 1,463,211,967 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
教育 1,363,276,632 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
研究 490,569,563 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
診療 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

管理その他 1,393,039,908 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
教育 1,182,116,646 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
研究 1,120,740,728 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
診療 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!

管理その他 944,028,729 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
教育 967,599,871 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
研究 815,206,192 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
診療 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!

管理その他 1,467,007,540 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
教育 1,363,276,632 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
研究 488,321,260 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
診療 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

管理その他 1,398,215,711 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
教育 1,182,116,646 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
研究 1,119,872,655 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
診療 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!

管理その他 947,824,302 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
教育 1,761,356,803 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
研究 1,485,529,300 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
診療 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
教育 2,387,686,726 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
研究 859,199,377 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
診療 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
教育 1,666,711,171 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
研究 1,580,174,932 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
診療 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
教育 1,763,803,303 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
研究 1,486,010,300 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
診療 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
教育 2,392,741,406 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
研究 857,072,197 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
診療 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
教育 1,668,843,011 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
研究 1,580,970,592 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
診療 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
教育 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
研究 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
診療 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
教育 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
研究 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
診療 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
教育 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
研究 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
診療 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
教育 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
研究 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
診療 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
教育 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
研究 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
診療 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
教育 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
研究 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
診療 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!

職員人件費②’

人件費算定方法（案３） 教員人件費①

活
動
別
コ
ス
ト
ⅱ

活
動
別
コ
ス
ト
ⅰ

各部局で計上したコストを教
育、研究、診療、管理その他に
区分し、教育・研究・診療に係
る直接的なコスト、間接的なコ

ストを明示したもの

活動別コスト（費用ベース）

教員人件費① 職員人件費①

教員人件費② 職員人件費②

教員人件費① 職員人件費③

教員人件費②’ 職員人件費②’

教員人件費① 職員人件費①

教員人件費① 職員人件費③

人件費（損益外（ｄ）含む）　計

人件費算定方法（案１） 教員人件費① 職員人件費①

人件費算定方法（案２） 教員人件費② 職員人件費②

人件費算定方法（案２’） 教員人件費②’

教員人件費②’ 職員人件費②’

教員人件費① 職員人件費③

職員人件費③

教員人件費②’ 職員人件費②’

教員人件費① 職員人件費③

職員人件費①

教員人件費② 職員人件費②

教員人件費① 職員人件費③

教員人件費① 職員人件費①

各部局で計上した管理その他
コストを教育、研究、診療に付
随的なコストとして各コストに配

賦したもの

教員人件費①

算定パターン

間接軽費①

間接軽費②

算定パターン

間接軽費①

間接軽費②

算定パターン

間接軽費①

間接軽費②

活
動
別
コ
ス
ト
ⅲ

全学支援組織等で計上したコ
ストを各部局の教育・研究・診
療に付随的なコストとして各コス

トに配賦したもの

教員人件費① 職員人件費①

教員人件費② 職員人件費②

教員人件費① 職員人件費③

教員人件費① 職員人件費①
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商学部 ○○研究科・○
○学部 ○○研究所 ○○研究所 附属図書館 ○○機構 附属病院 附属学校 出資事業 本部事務等

案１ 案２ （学部・研究科等） （学部・研究科） （研究所・研究施設等） （研究所・研究施設等） （全学支援組織等） （全学支援組織等） （附属病院） （附属学校） （出資事業） （全学支援組織等）
法人合計経費区分 計上区分 経費種別

分類方法
備考

商学部 ○○研究科・○
○学部 ○○研究所 ○○研究所 附属図書館 ○○機構 附属病院 附属学校 出資事業 本部事務等

原則 例外 （学部・研究科等） （学部・研究科） （研究所・研究施設等） （研究所・研究施設等） （全学支援組織等） （全学支援組織等） （附属病院） （附属学校） （出資事業） （全学支援組織等）

➀▲減価償却費 103,231,926 0 0 0 0 0 0 0 0 0 103,231,926
教育 物件費 24,253,606 24,253,606
研究 物件費 1,342,519 1,342,519
診療 物件費 0 0

管理その他 物件費 77,635,801 77,635,801
②+資産取得額 383,242,227 0 0 0 0 0 0 0 0 0 383,242,227

教育 物件費 12,899,480 12,899,480
研究 物件費 1,542,860 1,542,860
診療 物件費 0

管理その他 物件費 368,799,887 368,799,887
③▲固定資産除売却損 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

教育 物件費 0
研究 物件費 0
診療 物件費 0

管理その他 物件費 1 1
④Fリース仕訳の補正 61,187,748 0 0 0 0 0 0 0 0 0 61,187,748

教育 物件費 0
研究 物件費 0
診療 物件費 0

管理その他 物件費 61,187,748 61,187,748
⑤ 32,260,300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 32,260,300

教育 人件費
研究 人件費
診療 人件費

管理その他 人件費
547,661,902 0 0 0 0 0 0 0 0 0 547,661,902

教育 37,153,086 0 0 0 0 0 0 0 0 0 37,153,086
研究 2,885,379 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,885,379
診療 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

管理その他 507,623,437 0 0 0 0 0 0 0 0 0 507,623,437

3,884,138,183 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,884,138,183
教育 999,585,888 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
研究 811,621,138 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
診療 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!

管理その他 2,015,601,279 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
教育 1,395,284,544 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
研究 491,603,472 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
診療 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

管理その他 1,939,920,289 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
教育 1,215,238,292 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
研究 1,117,900,473 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
診療 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!

管理その他 1,493,669,540 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
教育 999,585,888 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
研究 810,753,065 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
診療 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!

管理その他 2,019,396,852 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
教育 1,395,284,544 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
研究 489,363,654 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
診療 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

管理その他 1,945,087,607 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
教育 1,215,238,292 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
研究 1,117,032,400 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
診療 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!

管理その他 1,497,465,113 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
教育 2,111,974,790 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
研究 1,714,833,515 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
診療 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
教育 2,829,784,511 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
研究 997,023,794 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
診療 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
教育 1,993,230,775 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
研究 1,833,577,530 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
診療 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
教育 2,114,603,930 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
研究 1,715,131,875 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
診療 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
教育 2,835,314,931 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
研究 994,420,874 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
診療 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
教育 1,995,498,042 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
研究 1,834,237,763 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
診療 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
教育 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
研究 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
診療 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
教育 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
研究 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
診療 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
教育 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
研究 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
診療 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
教育 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
研究 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
診療 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
教育 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
研究 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
診療 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
教育 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
研究 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
診療 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0 #DIV/0!
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各資産の目的別分類情報を基に各コストに算定（計上の考え方は
損益計算書と同じ）※建設仮勘定、現物寄附（科研費を除く）、
リース資産を除く。

(a)に含まれる固定資産除売却損失を控除

活動別コスト（収支ベース）※⑤の控除は以下で計算

活
動
別
コ
ス
ト
ⅰ

各部局で計上したコストを教
育、研究、診療、管理その他に
区分し、教育・研究・診療に係
る直接的なコスト、間接的なコ

ストを明示したもの

算定パターン

間接軽費①

教員人件費① 職員人件費①

(d)で加算した業務実施コスト計算書上の費用を控除
※様式上は、活動別コスト算出の際に各案から減算するため、補正
値計には含まない

▲引当外賞与増加見積額、引
当外退職給付増加見積額

(a)(b)に含まれる減価償却費を控除

職員人件費②’

教員人件費① 職員人件費③

計上区分 経費種別
算定方法

備考

(a)に含まれるFリース取引に係る費用（減価償却費、支払利息）を
控除し、支払リース料を加算
※減価償却費は➀で控除済みのため、「支払リース料－支払利息」
で算定

職員人件費②

教員人件費① 職員人件費③

間接軽費②

教員人件費① 職員人件費①

教員人件費②’

法人合計

補正値（⑤除く）　計

教員人件費②

活
動
別
コ
ス
ト
ⅱ

各部局で計上した管理その他
コストを教育、研究、診療に付
随的なコストとして各コストに配

賦したもの

算定パターン

間接軽費①

教員人件費① 職員人件費①

教員人件費② 職員人件費②

教員人件費① 職員人件費③

間接軽費②

教員人件費① 職員人件費①

教員人件費②’ 職員人件費②’

教員人件費① 職員人件費③

活
動
別
コ
ス
ト
ⅲ

全学支援組織等で計上したコ
ストを各部局の教育・研究・診
療に付随的なコストとして各コス

トに配賦したもの

算定パターン

間接軽費①

教員人件費① 職員人件費①

教員人件費② 職員人件費②

教員人件費① 職員人件費③

間接軽費②

教員人件費①

教員人件費②’ 職員人件費②’

教員人件費① 職員人件費③

職員人件費①

内訳

経費区分
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商学部 ○○研究科・○
○学部 ○○研究所 ○○研究所 附属図書館 ○○機構 附属病院 附属学校 出資事業 本部事務等

案１ 案２ （学部・研究科等） （学部・研究科） （研究所・研究施設等） （研究所・研究施設等） （全学支援組織等） （全学支援組織等） （附属病院） （附属学校） （出資事業） （全学支援組織等）
法人合計経費区分 計上区分 経費種別

分類方法
備考

活動別エフォート率 人文・社会 保健 理・工・農 その他 大学全体 大学全体 （附属病院） （附属学校） （出資事業） 大学全体

教育（社会サービス含む） 32.6% 23.2% 28.6% 37.6% 29.4% 29.4% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 29.4%

研究（社会サービス含む） 46.3% 59.6% 52.1% 40.2% 51.1% 51.1% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 51.1%

診療（附属病院のみ） 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0.0%

管理その他（学内事務等） 21.1% 17.2% 19.3% 22.2% 19.5% 19.5% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 19.5%

物件費率① 商学部 ○○研究科・○
○学部 ○○研究所 ○○研究所 附属図書館 ○○機構 （附属病院） （附属学校） （出資事業） 本部事務等 法人合計

教育 38.4% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 38.4%
研究 12.5% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 12.4%
診療 0.0% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0.0%

管理その他 40.6% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 49.2%

物件費率①’ 商学部 ○○研究科・○
○学部 ○○研究所 ○○研究所 附属図書館 ○○機構 （附属病院） （附属学校） （出資事業） 本部事務等 法人合計

教育 38.4% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 38.4%
研究 12.4% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 12.4%
診療 0.0% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0.0%

管理その他 40.9% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 40.9%

物件費率② 商学部 ○○研究科・○
○学部 ○○研究所 ○○研究所 附属図書館 ○○機構 （附属病院） （附属学校） （出資事業） 本部事務等 法人合計

教育 41.6% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 41.6%
研究 15.0% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 15.0%
診療 0.0% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0.0%

管理その他 36.3% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 36.3%

物件費率②’ 商学部 ○○研究科・○
○学部 ○○研究所 ○○研究所 附属図書館 ○○機構 （附属病院） （附属学校） （出資事業） 本部事務等 法人合計

教育 41.6% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 41.6%
研究 14.9% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 14.9%
診療 0.0% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0.0%

管理その他 36.6% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 36.6%

※３　附属病院、附属学校及び出資事業については、上記出典に活動割合が掲載されていないため、当該部局に計上される教員人件費は、各部局の物件費割合②（以下参照）を用いている。

↓各部局に該当する分野を選択してください

※２　全学支援組織等は、大学全体に活動を支援する組織と捉えて、「大学全体」を選択すること。

※１　「平成30年度大学等におけるフルタイム換算データに関する調査」第９表「年間総職務時間の活動内容別内訳（割合）の詳細集計」のデータを基に算出した学問分野別職務活動時間割合（コスト分析ＷＧ試案用数値）
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