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F o, BEOETRNSLEDOMORT & 2 R WEIF I L > TL, BENBE TV INRERR LN
BICEFTHHAELH LM, TOBRIIIREOT TEEO HNSCHBAEZHA L, LERHE
E-learning (28T 25 HIT9 72 &, TEARFHIAZIT-oTH Y, FAILEY 2 SPIRE N TWH
5o

78, T /3R & E-learning OFLIRNAE DY) SIZOWTHEEFA LTI | SERL 25 FFEN D
28 AEEDOREME A 2-10~2-13 1TR” T, EFOEELIZITTRTORBIZBW Ty I AR L
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E-learning O IFIZEB T 5SS T4 MLl EE mOFHERE R & 2o TN D,

F 2-10 PR ENROFLIR OmE) X245

AT R (BAUNERE)

BLH XS5 Y (T8 R) 'F¥) (E-learning)
FAEH 4.35 4.37
SR H 4. 46 4.36
FIEEE 4.42 4. 42
EEEH 4.34 4.36

PHROEHR EN AR O FLIR O Y] S (2B DA AR R (5 R E)

BLH XS5 Y (T8 R) F¥) (E-learning)
FAEH 4. 45 4. 46
SEREELA 4.61 4. 46
FIEELH 4. 56 4. 59
EEEH 4.43 4.32
F22-12 RR2THE R ENE OB OEY) SIZBET 2 AR R (R EEEE)
BH X V) (T 8R) 145 (E-learning)
AEAELH 4. 44 4. 44
SR H 4. 66 4.61
FIEEE 4.76 4. 74
FEERH 4. 59 4. 61
#2-13  FRR2SHEFERZENEF OFLR O Y] S (BT 2 AR R GAREFEHHE)
BLH XS5 Y (T8 R) 'F¥) (E-learning)
FAEH 4. 44 4. 44
SR H 4.55 4. 40
EERH 4. 65 4. 44
EEEH 4.31 4. 28
<tRInEH >

© USATERE 1-4 - AMEPERLRZER B R A X7 — LV EN (2018)

© USATERE 2-3 ¢ SERE 29 R/ MERIRI RS RFEBERE AT IER T o F LT LT =y y TRHE T TN
A (ZERHED  (pp. 8-10 TApK 29 4R RERFEIHY )

C UATEEE 2-16 1 & T N ZHERRD DDA RTA >~

< MERGRLRFE R FAR T > b LT L=y TR — AN— [RERH

http://www. obs. otaru-uc. ac. jp/program/course

CIRATERE 2-4 AEFAEMNT U — b T — 2 (FRR 25 S~ FRR 28 SR )

- INATERE 2-5 LR BIRERHE T o — T — & (AR 25 AL~ AL 28 AR )

SRR 2-11 0 T LT LTy TRERARAS AR [E-learning VAT ADTEHIER

Lz
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CERHMEICE V0T, FMEOAEY - BEREEERT SO, RELNSORETMEICEATIRVELEE

ST 2% e, BUGtEAEZEALTNS I L, (FE)
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2-27

<BROBHA >

[2-25] BNIRREOFE— 72 BT T RAADBHIORENTEY . FFRH O Y Z /3221, Gl
FEENFEEN TN D,

Flo, KHELTIE, BTEOEORM L2 B L. B2 R 121T 5 72, Rk 26 FEN D
GPAIEE A B AL, HIEONEEL T T ARG H L TWD,

IO OMUMEIZET A ITEFITOI TR Y, £ 2-14 O X 5 IR WM R 2 S T
Do
722U, R 28 AEFED Theks k- —BME) lconTid, KELSFHBAME T LTS, Zhii>
WU, FiA ) ¥ 27 ZEAORE, 72— T — ZETTEORS— AN G Web R—Z2~DF
FIMAL—=RATONTH > TR0 B2 8 BEOFEEIEZEZ D b0, BfED &
AW EM AR TE TR, Lo T, Rk 28 HRED TRk -« — B 1220 To
IRREG S, YEZAEEE O B DA DMFISNI I ER T H D D0, & D WA 23t c e LB E T 25 X5
IR TNEMIZ & D OB 2FE & oHrid, TRk 29 FEOFRA & iR R b O TRETZ1T
ZEiZLTWV5,

K214 pRARERTAMYE - EEUEIZ B3 2 A AR R (5 RUREE i)

T R 264 FE Rk 264 WRR2TAEFE R 284EFE
JEgAs A - — B M 4. 20 4. 04 4. 41 3.88
Rk OB 4.37 4. 44 4. 55 4. 40
JE DU EE 4. 38 4. 43 4. 55 4. 37

[2-26] B HiEIE, HE, BE~OSME, 8 (LA— ) oG, WO 4 15H
TITH L AHLTH—LTEY, HEEZ2KD 10% CiHEiT 25 2 & SMIER B 0 FEE IS

HTEHNTLLICL TS, FFH OMKTMEZTS 7 AZ ETRAZLICHRTZ LTS, 20
AR M H S WD TR L7235 60 J5BL B DIC DWW THATZRE LR IT> TV D, i
EHEFR2-150L B0 THD,
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#2-15  FRER A A TE

% 100 5~90,5
B | 894 ~80.4
B T9R~T05 akk
A 69 1 ~60,5
ARA[ | BYMLLTF NEHE

SR T ARl O S HE I Z OV TiE, BRHE O EE T LT, THEORMBIZEE LT, &i&m
O L T2 gl HERS o T S TR L7 &5l A B S 3 2 B AT 2 s 7 A 2B 2
T U — NRE R EEER L TWS, £ 2-16 ICHER AT, OB E DB IR
AR 21T > TWA Z ENbhd,

#2-16 B H X515 O Rl i 0> B 2 0O F O s SIZBI3 2 d A R UL H)

HAFRH FAERHE FEFHE FEFLH
R 254 D A A R 4. 67 5. 00 4.90 5. 00
R 264 DA A R 4. 67 4.90 5. 00 5. 00
R THE P DA A R 4.75 4. 88 5. 00 5. 00
R 284 DA A R 4. 40 5. 00 4. 67 5. 00

[2-27] BAEREMIZ B3 2 5740 B ORIRH LML THIEZ, FRE O T 3 AITHFEL L THAEIZHE
MLTEBY, PIRFSLEZAFLBEGEERGICERE S, [BBEER) B deo THEIC
KL ALK DS HESL STV D

<IRHLER} >

- INAHERE 2-3 0 Wk 29 R/ MERERI R PR FBERGFIIZER T v b LT L=y THE LT
A (EEEHE) (pp. 17—33 1V B MR & FE 1. pp. 35 [VIZHEFIHE] AO%
FHE)

CIRAPERL 24 EFART U — N T — 4 PRk 25 AR~k 28 4RE)

- USPERE 2-5 - BHE B EREM T > — b7 — & (FRK 25 4R FE ~ R 28 4R )

s RAPEEN2-15 : REABIEER Y — 27 v— F T —4%  (CFRK 25 45~ hk 28 4E )

HE 10 : HED=-H DERHLTHHEF

ERERFMABKZRE. REOAS - FEORELLAEDEERLZR S =6, MG
- HREXRT D ENABETHD, BT, BRERFEMABKZEROBFKEDHF - ML, &
BENHELOEBRADALZEZRS-HIC, HEEHEDERBLOMNEDTER. RERBKBDHK
BLOEERNDALIZBZDHIZENEETH D, Tl HEAEDHEIZOVT., BIHDOEM
[CENLE=HRYHMBAZRREL. BEOBRIZEDHELENEFLLY,

BEOAR - FEODUELHENEERLZRAS=HICIE, FAICK HEREFTMEZBHERIZE
L. TORRELARTDIENADETH D, oI, TORRELZFOREIZ DRI HEEH
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ZEEL. 25 LEEHEAPNKERNOBFRER TEYICEBE I, BEOREICHMICHEL

TWASIEPRBETH D,

<FHEDR= >

2-28 BEOAR - FEOHREZLHEDEER L END =12, HBHNATE  MHEEEBELTCWVNDIE, ([F
PR F115) (FR. L#)

2-29  HEDBBELOHBREADAL, HIZ, HREBEOEFLOMNEORE., EHERLKEOHUE LDORER
AOREIZEHTNDEZ &, (FH)

2-30 : FAICL P BEFTMEMBMOICEREL, ZORREARLTVE I L, F BETMMOBREHRETOR
EZDORTHIHAAHEBHEL TSI L, DI, 25 LEAE#N, YZBEREMABAERAOREFR
EZHTHEYICHEB I, LEORBCEMICHELTLWE L, (FE)

2-31 EBDOEMICEILT, EDLSBR/HEHIMYBAEREHEZOHEFIZEVNTITo>TLE N, (AF)

<FHIROBH >

[2-28] AR50 v —  VERIEHEE & o & —B0E SR P S AR I 0 SRR B E B 7 P 2
MERESNTEY, R, F5R, SEHEETA THE SN TWD, ZOMMPMTIEBE L
T MRESGE, BERIEMISE, BEYGEICET 2 ) HRETMO %R & ESE Y AT ATHE
T HHIE] [FDAHMEICBIT 2] NED LN TEY | FDRHINEH ST\ 5, ZE BRI
I, INODEDD & ZAILESWTHEBHIC LS TH A ZHEMAIZ L 5D [FH A,
B TR L D TR3EFHI ), ME TAIC X 25 236 L T\ 5, -l RIC o\ T
. BB LT —2 bR S A, 2RO T— 2 ZEE - AT L C1LHEICD R Y 2 5
D FD BHESTHE L, TR OWTHER TORRIZMEITV, BERTREROMRET
HLlbl, ENOOT —F BERE L TRELESLEIRIEZEOWROEE L LTWD,

[2-29] WFFEBEBEDOFEH LOMREZKFESEDH72DIC, KREKIZBWCITATHERIRY 7 — A 2%
EMY AND LB LADE T D, FEERCTIHET 2E TELHRES & L TREBEABELT
IEEETHE LR LN 1EIC T ~ 2 BIRH - £ L, FEAREECERT2ETEE
A E LTHIC TOBS 74 —F A & 1S 2[aeH - it 25 Z & C, {ERTHIEBEFE LD
Ra=f—va U EFEICHER L, REHREOEE LOMAERESE TN D,

FEEBFHEOHE LOREREN %1 LI 572010, BEFHE OYFEE OHFFRITHM T
THOT, RBREERAFELHE L L HICHHET D2 LT, HREHOM EIZEDTWHI, EEFE
HEATTF—LT4—F 7 %32 [EVRRATT =07 128V, BEEEN O LDz,
HREZPEL TV D,

S DITHRL 26 FED DI, REBUE TH Th AR 0 — 0 VEREEHEE & > 2 — e E i HE
EEFICHTE T D EEBEN [r—2A A 25 1 - 1] OFELEFL LTEIL, EEHE L HE
T — AR EUCEICM Y A TR Y . SFENIC T — A2 L2 ZdRGIED FD L7p> T
Do
[2-30] FAIC X DML, ZE B EM SN A TRICE L T\ 5, BERFAmRE R
VX[FIERFT CHERE « 00T SHL, R HIRE TH21C FD BHES 2 Bl L CEEICER - Wi R s S
NTWD, HEITHRAEC L DM & BEM AT X D EFEMOR R 2 RICH SRl 2170, &
BEHL TS, 2o ORIk RITAF O FD HFEYREF [~ A ZAORIZ—IMERGHE KT FD &
s E-] B L, JAKAKRTDHELEHIZ, HBIZT7 4 — RNy 7 LTWD, HEAIZT 4 — KA
v 7 95 F G B I BRYOE IS L TN TV A AR E WETA_E AR RSN TS DT, HE
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XINDESEBICHBEOLELIT> TN D,

[2-31) FPAIC X D REFMIZTFHIR TIT O 720, BGEIIBFORENITONLZ L LD, £
ITC, WERERD LD, [r—2AREF 4 1-11) TliX, FEY 2—VORET THLHH
] #FEmLTWD, 2o THLZHERE] X, T2 — VR TIRICETA T, [Rho7c2 8] &
(YT REZ L) ZEEFICHBTR ST TEY, BLFHTHEIL L2 NAIZANEICH Y Z 5 T
AIN, WOEY 2 — LV TREFNECETIUEREZFATLTND,

<ARHLEE >

MERERI R — VIS 2 — R — A= [T F LT L=y SERIEE P

A RTA )

http://www. otaru—uc. ac. jp/cgs/esd/forstaff/

« TRAPEEE 2-17 - /IMERERI RS 7 1 — T VERIE HEfE 2 o 2 — BB R P LR

C TATERE 1-13 0 &5 17 [8] 0BS 7 4 —F & [l MBA L X —NE % % [ Bx 5] (CERk 28
£7 A 6 HBE)

CUSATERE 1714 0 85 18 [ 0BS 7 4 — T & TEFEFICTIST 2 MBA OIE LT ) (CFRL 28 4 12 A
7 H BAfke)

< INATEERE 2-3 1 SRR 29 AR/ IMERERLR SRR AT ER T o b LT L=y T TN
A (B35 (pp. 173-175 [r—2 A% 5 1 1|, pp.283-285 [r—AA LT ¢
I']

S IMBRFRIR S B — VI HEEE o 8 — R — At — Y Fb A AD BRI IMERFRIRF: FD 15 )

WtE- (5 1048)] (pp. 97-152)

http://www. otaru-uc. ac. jp/cgs/esd/wp—content/uploads/sites/2/2017/06/hermes_2017. pdf

CIRAPEEL2-18 1 r— A AT ¢ 11 (2017) BL%

(8) MR
HE 11 : HAERROFEDER

BFRERFMBKRERIE. ZUOIRGKRRE, BTEOERKIEZHEFEA. EBEOHMIZEIL
THERREZFFML. TORREHEFNE - AEOREICEAT LI LENBETH S,
<FHE DR A >
2-32: FAOBERR. BTEOERKREZZHFA. BFCENICHLTHERRZTML. ZOBRELXF

WR - AEOREFICEALTCWS I L, (FE)

<BROFA>

[2-32] AR5 ORBLIT, £ 2-18 1T D L 9 ITKEBY DFEN 2 FEROEEFER TAREEKL 2 &
TL, HEREENTWD, EERILICOWTIE, AREKIZAFT 5 2EDE L NEBOES A
T D7D, NFRHITER L TN o3 MR ITE TH bR BT 2358812 A ETH D,
BIRE 1L, FHPOOEFETH L - RFELHTFAE, AFRICER CH TS NFETHY
FOIFEENENKELOETHRETICHIEL TWD, F/2, KHEKAET L%, BELTHIED
REZLRDELBY, TARLOETTHE 2-19 O LBV AEREZE I HERFEHEINTND,
¥, AETHOERRIUZ OV TILFD THHILA L, BHENE - HIEOBEEITIEH LTV,
KPR FOA DL L, BEHCHEFOLICHEICLD THEMRE] ICk2b0T, —H, k%
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L7z b D OEESIRINE D B W2 DIZIRET 54 B D, fs, RHEK CTIIRMBEFREN—
EHBY , FTRERIEET D2RENRTET D700, ANFEERLETEROEZIEESHERT
HOTIER,

FAOREICKT DAL, K 2-20 [T LI, BVKEZHEREL TRV, BUROEBEN
BB K DBENRIEI DI LR o T D s s,

Flo, FAEOWTERE FEBRON LA D720, Wk 26 FEE Y MBEET) HIEE
B, KEEEERTETTL2H5OFRNL, GPARA Y "D 35U EOFEEZREL, 7 LT L
Ty THE MESET) REHFLELTND, ZORIBEIZEY, Pk 27 5 6 4., Rk 28
6 HDEEETELENL TWVD,

# 2-18 ARG OIM LE T H ORER IR

FR2BEEE | CEAK26MEEE | SER2TAREE | SERR2SEEE | SER29EE
ETHEK 36 36 30 35 —
bR 2 5 3 1 1 —
L 2 0 0 0 -
Z DA™ 29 33 29 34 —
NFE 35 35 35 37 35
=< 3 3 4 5 4
Py 5 1 0 1 0

* o BhaticE B a e

# 2-19 KHEETHIEENORE 240 5 Ll 3e%

i) CEES
R tE, AR, | BeR i ML = —
AR B2 U 7

B 7 4 A« AT 2RS4
T 2%y MERSHE

Al o pE SRR A S

MREU& 4 INDETAIL (A > F 4 T —/L)
A St A v — o —
Pl S o

AT 4 TN = XL o D RS
KAttt =a—2 V771 40X
X7 AN VH =T o XSt
HIREAIEP YT ¢
AREMF 2 —X

N EIES SRAY eYAQY: iF1iE 7
ARESHFER TV =Y —1 X4
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NPO 7 A NPOTENT A v 7 T A &% —dtiiE
NPOJEA Y — 3 % LBV R AHEEE L & —
ZF D TN EBRIESS EE AT

# 2-20 FREOLEE (6 SR EEHE)
ok 254 B PRk 264F i SRR TAR Rk 284F i
it & i 4.21 4.13 4.56 4. 36

<ARBLEE >

< MEPERIR TS m — VRIS HE I X — R — A= L A Z DB/ MEPHRLR T FD TR E)

WEE- (5 1048) ) (pp. 135, 142)

http://www. otaru-uc. ac. jp/cgs/esd/wp—content/uploads/sites/2/2017/06/hermes_2017. pdf

© USATEORE 2-19 © SRR 27 SRR ZERTAM 77 o — MARRHE IR & o0 AT

- WSTERE 2-20 ¢ SRR 28 AR LR ERHIM T o — MEFHRE R & AT

s ITERE 2-21  MEPERI R PP AERBERETIEROT ML LI =2y THEE EBEEET )
KEIZOWTOH LAY

C IRAPERE 2-22 - AEREE (FERGIESE) OHEBIZOWT (R 27 42, PRk 28 4EE)

[2 HBEONE - FHik - PR AR - FHf]

(1) B OGED B 7R i

O¥rk 23 FE D TRRRIL () — Ay = AZ U RFPEPHER) ) B Fkgsl (V—2R Y
T AX URFEPHER) ZHEOANR Y NV —27 2B THRFEE VR AR T — VIEFAE &
THEIZHESMEZREODNT, ZAVE THARFZRFBERE TR, BAVE BT R 7R FBart & s
WFZERL, TRl KRR E & BRSO A - [ETENRSM LTz, Rk 28 MBI,
BAVE FBE R FRFBRe BRI AR O IEFR (RIS A rm H) & LTl ns 2 & &
STR, 5%, EBIMRFEOET R AR —WZBWTHIEE LTREEL 5 508 9 0%
T LOMERD D,

QHEFEI OO, [HEENCH T DEE) KO TR O Res & - — B 1o 54
P OAR T O 2 EARET R OYEER LB R & LTEIT oD,

(2) HEOIDDT T

DOZNETD [ =27 22X RFEPHR ] ~DMRFETRAR T =V FE AETEDOSNN
FHEN D B ERE KE R EBE R B IS ZER O, BINNH ST E PR AR — VI IEfR L
LU CHMMRHESIN D 20 E I DEREET 20T, SRR E VR AR T — LD DA EZ T
ANDEEOSEETTIE, BHHONE, BARRE D FIEEZ BT 5,

QB HIEIZHOWTHERB SN 2 DOBRBFRBEIZ OV T, AFEE S Ef L COWAEFRERT v r—
NS A, BEAEEORREZEEE X TITH 2 & T, TRFMENCKTT AR08 KO TR aEm o
X —BM T 2 AEFMOK T ~)HS T 5,
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<FHMEmDE=>
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-7 EEHEICHOIEBRABEDOEEGE, RERENBTRELINIEAKREKOESLCRIZLULTHD

. (TERELIF] BL2EE 11|, B211) (L)

3-8 RERESBFORFEICKS CEERNGHE. EFOER - HRE2zFSME. ERTFBEZRER - RESEIH
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&, (F2E)
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#)

S HELIBLROONLIBERBE2HRE - RERENELAT HI5E. TOREERER. BUILEE - Fi
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3-12: EEHBBHTIE. FWMONT VRICRBEBLTWS &, (RER] F8EXHELHE) (L)
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FRBIFR B —ITE D 2 [RIRE 50 B O RSB B B 04 Nz /2% 11 APl EEaE<S 2 L%
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[3-2] AHBKDOEEHEIL, MOFHME ONELOFEHE L FA TRV, 3, AR - E
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T a—J VERIgHEREE O 2 —ClE, MR IR E PR R A S AR E L. AL ORI
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W5,
KELOELHEIZOWTUL, RPERFFERGTFR T o b L7 LI — 2y THEHERE R
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	序　章
	本　章
	１　使命・目的・戦略
	項目１：目的の設定及び適切性
	【1-1】北海道は地域独自の多様な資源に恵まれながら、事業活動に活用しきれていない側面がある。また、小規模ながら優れた事業活動を行っている企業が多く存在するが、今後のグローバルな競争環境においては、個人の能力を超えた組織のマネジメント力が必要になってくる。
	【1-2】本専攻では、上記の固有の目的を「革新的ビジネス・モデルを構想し事業へと展開できるビジネス・イノベーター、及び企業経営におけるマネジメント能力を高めビジネス・チャンスを創出し得るビジネス・リーダーを育成する」としており、この目的の下、育成すべき人材の能力を、①経営管理に関する最新の知識に基づき、事業を構想しビジネスプラン（事業計画書）を作成する能力、②組織内や地域の問題を発見し解決策を立案する能力としている。
	【1-3】本学大学院学則第１条において「高度の専門性が求められる職業を担うための深い学識及び卓越した能力を培い、文化の進展に寄与する人材の育成を目的とする。」と定めるとともに大学院学則第15条において本専攻固有の目的を、「革新的ビジネス・モデルを構想し事業へと展開 できるビジネス・イノベーター、及び企業経営におけるマネジメント能力を高めビジネス・チャンスを創出し得るビジネス・リーダーを育成する」と定めている。
	【1-4】本専攻の固有の目的で育成することとしている「革新的ビジネス・モデルを構想し事業へと展開できるビジネス・イノベーター、及び企業経営におけるマネジメント能力を高めビジネス・チャンスを創出し得るビジネス・リーダー」とは、不確実かつ複雑な状況の中で活動している組織の本質的な問題点を明らかにし、適切な解決策を創出・実践していくことのできる人材である。このような人材を育成するという目的は、高い専門性と知識を必要とする事業機会の開発者、及び事業の問題解決者の育成に関わっており、将来における組織の中核的...

	項目２：目的の周知
	【1-5】教職員に対しては、本専攻の目的を掲載している「小樽商科大学大学院ビジネススクール案内」を全員に毎年配布することで固有の目的の周知を図っている。また、同案内は本学札幌サテライトに常時置いており、本専攻学生や札幌サテライト訪問者が容易に入手できるようにしている。さらに、本専攻の目的は、専攻のホームページでも公開している。

	項目３：目的の実現に向けた戦略
	【1-6】本専攻では、平成17年２月に中長期の目標として「OBSのビジョン・OBSのビジョン・戦略・アクションプラン(平成30年2月)」を策定した。そこでは、次のような中長期ビジョンを示している。
	【1-7】本専攻では、平成25年に設定した「OBSのビジョン・戦略・アクションプラン」に従い下記のような戦略に反映させてきた。
	【１　使命・目的・戦略の点検・評価】


	２　教育の内容・方法・成果
	（１）教育課程・教育内容
	項目４：教育課程の編成
	【2-1】学位授与方針については、本学学位規程第３条３項、本学大学院学則第29条及び第30条３項定められており､本専攻に２年以上在学し、本専攻が定める授業科目のうち43単位以上の修得とその他の教育課程の履修により本専攻の課程を修了した者（本学大学院学則第29条）に学位「経営管理修士（専門職）」を授与している（本学大学院学則第30条３項及び本学学位規程第３条３項）。学位授与方針については、本学固有の目的として大学院学則第15条で示したビジネス・イノベーター、及びビジネス・イノベーターの育成を反映させ...
	【2-2】本専攻の教育課程は、図2-1に示すように「基本科目」「基礎科目」「発展科目」「実践科目」及び「ビジネスワークショップ」の積み上げ式に編成している。
	【2-3】社会からの要請、学生からの多様なニーズに対応するため、平成25年度に教育開発センター専門職大学院教育開発部門（現・グローカル戦略推進センター教育開発専門部会）に設置した教育課程改革ワーキンググループを中心に検討を行い、平成28年度より新カリキュラムに移行した。新カリキュラムでは、旧カリキュラムでは十分ではなかった人的資源に関する科目を拡充した他、ファイナンス科目の必修化、「ビジネス倫理」や「統合科目Ⅰ（サービスマネジメント）」を新設した。これに伴い、授業の名称（内容・担当教員）を変更した...
	【2-4】本専攻の教育内容で特徴的な事柄は、カリキュラム編成における区分や分野設定、集中連続授業などが挙げられるが、最大の特徴は、修了研究に相当する「ビジネスワークショップ」として「ケーススタディ」、「ビジネスプランニング」の実践的な分析・戦略検討・計画立案を行う授業が実施されている点である。これらの科目は、実践的な人材育成を目標とする本専攻に大きく寄与するものである。

	項目５：単位の認定、課程の修了等
	【2-5】本専攻は、専攻設置以前の本学大学院社会人向けプログラム「課題解決型総合指導制」で十分にその教育効果が検証確認済みである「モジュール方式」による授業方式を採用している。モジュール方式は、１回の授業を２時限（90分×２）ないし４時限(90分×４)で行う集中連続授業で、１回の授業をモジュールと呼んでおり、２時限のモジュールを８回（最終モジュールは１時限の授業）、４時限のモジュールでは４回（最終モジュールは３時限の授業）を行い、２単位の授業回数である15回を確保している。平日夜間の授業は２時限の...
	【2-6】１年間に履修登録できる科目の上限は、本学大学院学則第20条に30単位に定めている。同時に、毎学期（前期・後期）の開始期に「履修登録」をする際、履修指導教員との面談による履修相談を課しており、履修登録の上限という数量的制約に加えて、履修科目の吟味という質的制約も同時に課している。
	【2-7】本専攻入学前に他の大学院等で修得した授業科目が本専攻の開設科目に該当すると認められる場合、20単位を限度に既修得単位と認められる制度を本学大学院学則第21条及び第22条で定めている。具体的には、申請者は「既修得単位認定申請書」「成績証明書」「シラバス等講義内容を示すもの」「申請科目のカリキュラム全体における位置付けを示す書類」を本専攻「教務委員会」に提出し、同委員会は当該科目担当教員の意見を参考にして認定している。ただし、本専攻では教育課程を体系的かつ積み上げ式で編成しているため、この教...
	【2-8】課程の修了要件は、本学大学院学則第29条で在学期間が「２年以上」、修得単位数が「43単位以上」と定めている。修了単位数「43単位以上」の内訳は、本学大学院商学研究科履修細則第12条で表2-5のように規定している。これらの修了要件を満たすことによって課程の修了認定がなされる。
	【2-9】課程の修了要件をシラバスに掲載して学生に周知しており、入学前の事前説明会の際に説明している。周知の度合いに関しては本専攻の教育開発専門部会がアンケート調査を実施しており、その調査結果は表2-6のようである。平成28年度の平均値は4.22と高い値を示しており、十分周知されていると言える。
	【2-10】他の大学院等で修得した授業科目が本専攻の開設科目に相当すると認められた場合、20単位を限度に既修得単位と認められる制度を整備している。しかしながら、本専攻の「実践科目」と「ビジネスワークショップ」については、その内容の特異性（独自性）から既修得単位としての認定を不可としているため、実質的に在学期間の短縮は行われない。
	【2-11】在学期間の短縮は実質的に行われないので在学期間短縮の基準･方法は明示していない。ただし、既修得単位の認定基準については、シラバスに明示している。
	【2-12】本専攻では、「革新的ビジネス・モデルを構想し事業へと展開できるビジネス・イノベーター、及び企業経営におけるマネジメント能力を高めビジネス・チャンスを創出し得るビジネス・リーダーを育成する」ことを固有の目的としており、この目的の下、育成すべき人材の能力を、①経営管理に関する最新の知識に基づき、事業を構想しビジネスプラン（事業計画書）を作成する能力、②組織内や地域の問題を発見し解決策を立案する能力としている。

	（２）教育方法
	項目６：履修指導、学習相談
	【2-13】入学式前に行う事前説明会において、入学予定者と履修指導教員が面談を行いながら年間履修計画を立てる機会を設けている。その際、履修指導教員には入学予定者の所属先、最終学歴、年齢など、多様性を把握する上で重要な情報を提供している。また、学生の多様性を考慮した履修指導をより確かなものとするため、学生の今後のキャリア・プランや重点的に学習したいスキルについて確認をした上で、履修モデルの指導を行っている。
	【2-14】本専攻は、終日企業等で勤務している社会人を主な対象とした、夜間開講の専門職大学院であり、それらの有職学生が他の企業等においてインターンシップに参加することはほぼ不可能であることから、現在はインターンシップを科目としては開講していない。
	【2-15】半期ごとに設定された履修相談期間及び履修指導教員との随時の相談を通じて、学生一人ずつの修了後の進路あるいは所属先でのキャリア、組織から与えられたミッションを把握し、本専攻の特色の１つである「ビジネスワークショップ」におけるコース選択を指導している他、本専攻が育成する人材像のいずれに相当するのかを学生本人と相談し、授業科目選択ガイドに照らして履修する科目を指導している。

	項目７：授業の方法等
	【2-16】授業の履修者数は、必修科目以外については平均11名～16名で推移しており、また全員が履修する必修科目でも平均で36名～38名、最大でも39名である(表2-7)。このことから、少人数教育が実践され、教育効果を十分にあげられる適切な人数となっていると判断される。
	【2-17】本専攻では集中連続授業を全科目で採用している他、各科目を担当する教員が科目の内容に応じて様々な工夫で授業の効率や品質を高めており、履修生によるその評価結果は５点満点評価で平均4.36～4.52と高くなっている。
	【2-18】英語力、特にビジネスでの英語運用力を向上させるために、２科目を開講している。「ビジネス英語Ⅰ（初級ビジネス英語）」は学外の英語教師を非常勤講師に迎えている。また、MBAホルダーにふさわしいグローバルな視野を身に付け、拡げるために、米国ノースウェスタン大学と連携した講義「特殊講義Ⅰ（ノースウェスタン大学集中講義）」を平成23年度より行ってきている。この講義では、本専攻でも学ぶ理論やフレームワークがグローバル企業ではどのように利用されてビジネスが展開されているのか、グローバル企業が抱える先...
	【2-19】本専攻では、メディアによる遠隔授業方式を講義そのものに対しては採用していない。ただし、講義前の事前課題の提出、および、講義後の事後課題の提出、予習・復習時の学生からの教員に対する質問などは、E-learningシステムを通じて行うことができるようになっており、ほぼ、すべての授業科目で利用されている。
	【2-20】該当なし
	【2-21】本専攻の目的である、地域の産業と経済の活性化に資するビジネス・リーダー、ビジネス・イノベーターを育成するために、専門分野の異なる複数の教員によるチームティーチングを多く取り入れている他、教員から学生へ向けた一方向の講義だけなく、学生同士でのケースディスカッション、ディベート、プレゼンテーション、ゲスト講師とのディスカッションなど、学生自身が能動的に参加することで構成されている授業を多く行っている。

	項目８：授業計画、シラバス
	【2-22】本専攻は、主として有職の社会人学生を対象としているため、授業は土曜日以外の平日は、夜間に札幌サテライトで開講しており、授業時間は18時30分から21時40分までである。土曜日の授業は主に小樽本校において開講している。土曜日の授業時間は10時30分から17時40分までである。小樽本校で開講する授業は、４時限連続授業を行う「実践科目」が中心であり、平日夜間の授業は札幌とその近郊に勤務地を持つ学生が多いことから札幌サテライトで開講している。
	【2-23】シラバスには、教育課程の編成の趣旨に沿って、１年間の授業開講科目、授業時間割、行事予定、授業日程及び教育課程と履修条件を掲載している。また、開講科目毎に授業目的、使用教材、成績評価の方法、履修上の注意事項及び各モジュールでの具体的な授業内容・方法、事前・事後課題等が明示され、毎年刷新されている。
	【2-24】本専攻では、予習（事前課題）・復習（事後課題）及び毎回の授業内容を詳細に記したシラバスを学生に配布しており、学生はこのシラバスを参考にして履修計画を立てている。授業日程も教員の出張等を考慮して作成されているので休講することはなく、仮に何らかの事情によって休講した場合でも、必ず補講を行うので、シラバスにしたがった授業が実施されている。

	項目９：成績評価
	【2-25】単位認定の統一的な基準はシラバスの冒頭に示されており、各科目のシラバスには、評価方法等が記されている。
	【2-26】成績評価の方法は、出席、授業への参加度、課題（レポート）の評価、期末試験の４項目で行うことを専攻で統一しており、出席を全体の10％で評価すること以外は各科目の実情に合わせて運用するようにしている。各科目の成績評価法はシラバス上で科目ごとに明記している。この成績評価法に基づいて計算した評点が60点以上のものについて単位認定を行っている。成績評価基準は表2-15のとおりである。
	【2-27】成績評価に関する学生からの不服申し立て方法は、各科目のシラバスに明記して学生に周知しており、不服申立書を本専攻教務委員長宛に提出させ、「教務委員会」が中心となって適切に対処する仕組みが確立されている。

	項目10：改善のための組織的な研修等
	【2-28】本学グローカル戦略推進センター教育支援部門に本専攻の専門職大学院教育開発専門部会が設置されており、部門長、専攻長、専任教員若干名で構成されている。この部門が行う業務として「授業改善、教授法研究等、教育改善に関する事項」「授業評価の実施と授業改善システムに関する事項」「FD研修に関する事項」が定められており、FD体制が整備されている。教育開発専門部会は、これらの定めるところに基づいて教員自身による「自己評価」、教員相互による「相互評価」、各学期終了時に学生による「授業評価」、「修了生によ...
	【2-29】研究者教員の実務上の知見を充実させるために、本専攻においては可能な限りケースを授業取り入れるよう申し合わせている他、実業界で活躍する修了者を講演者として招き意見交換を行う機会を修了者と相談しながら１年に１～２回企画・実施し、また著名経営者や活躍する修了者を講演者として招く「OBSフォーラム」を１年に２回企画・実施することで、活躍する実務家とのコミュニケーションを常に確保し、研究者教員の実務上の知見を充実させている。
	【2-30】学生による授業評価は、教育開発専門部会が毎学期終了時に実施している。授業評価結果は同部門で集計・分析され、毎学期終了後にFD研修会を開催して教員に集計・分析結果が報告されている。教員は学生による授業評価と教員相互による相互評価の結果を基に自己評価を行い、改善努力している。これらの評価結果は本学のFD活動報告書『ヘルメスの翼に−小樽商科大学FD活動報告書−』掲載し、広く公表するとともに、教員にフィードバックしている。教員にフィードバックする評価結果には専攻平均に対して優れている点と改善す...
	【2-31】学生による授業評価は学期末で行うため、改善は翌年の授業から行われることとなる。そこで、改善効果を早めるため、「ケーススタディI・II」では、各モジュールの授業で「目安箱制度」を実施している。この「目安箱制度」は、モジュール終了時に無記名で、「良かったこと」と「改善すべきこと」を履修者に自由記述させており、目安箱で回収した内容は即座に担当教員で共有され、次のモジュールで授業方法に関する改善案を実行している。

	（３）成果
	項目11：教育成果の評価の活用
	【2-32】学位授与の状況は、表2-18にあるように大部分の学生が２年間の修業年限で本専攻を修了し、学位を授与されている。進路状況については、本専攻に入学する学生の多くが有職の社会人であるため、入学時に在職していた企業・組織に修了後も継続的に在職する場合がほとんどである。就職者は、学部からの進学者である一般学生と留学生、入学時に無職であった社会人学生であり、そのほとんどが本専攻の修了時までに就職している。また、本専攻を修了した後、起業をする者や経営者となる者もおり、主なものだけでも表2-19のとお...
	【２　教育の内容・方法・成果の点検・評価】


	３　教員・教員組織
	項目12：専任教員数、構成等
	【3-1】告示第53号第１条第１項は、専任教員の数について、経済学系専門分野にあっては告示第175号の別表第一に定める研究指導教員数の1.5倍とする（小数点以下は切り捨てる）７人に、同告示別表第一に定める同専門分野の研究指導補助教員の数４人を加えた数11人以上を置くことを規定している。本専攻の専任教員は16名を配置しており、法令上の基準を遵守している。
	【3-2】本専攻の専任教員は、他の学部及び専攻の専任教員を兼ねていない。なお、本学組織・運営規程に基づき、本専攻に専任教員によるアントレプレナーシップ専攻教授会を設置し、本専攻教授会の下には専任教員を構成員とする「人事委員会」、「教務委員会」、「入学試験委員会」（以下「入試委員会」という。）、及び「入試広報委員会」を置き、学部及び大学院博士課程から独立した運営体制としている。
	【3-3】本専攻は、平成29年５月１日現在での専任教員数16名のうち、教授は13名で構成されており法令上の基準を満たしている。
	【3-4】本専攻は、専門職大学院設置基準第５条第１項の規定に基づき教員選考規程を制定し、その担当する専門分野に関する高度の指導能力の判定について適用している。専任教員は、教授13名、准教授３名で構成されており、そのうち11名の教員が国立大学等の教員歴を11年以上有し、教育研究業績からも担当する専門分野に関し高度の指導能力を備えていると認められる。なお、本学グローカル戦略推進センターでは、専門職大学院教育開発専門部会を設置し、本専攻の体系的教育課程の編成・実施体制、授業改善・教授法研究等の教育改善、...
	【3-5】専攻の専任教員で実務家教員６名の実務経験年数の分布は、６年２月が１名、７年が１名、８年３月が１名、12年が２名及び20年11月が１名で、全員が５年以上の実務経験を有している。また、その実務経験の間に、代表取締役社長や研究員等の高度の実務能力を必要とする重要な職務に従事している。よって、法令に基づく５年以上の実務経験を有し、かつ高度の実務能力を有する教員で構成されている。
	【3-6】専任教員の中に占める実務家教員の割合を３割以上としており、理論と実務の架橋ができる体制を整備している。また、専門分野における研究業績を有する教授を専任教員の半数以上としており、これによってビジネス・リーダーあるいはビジネス・イノベーターに必要な高度専門的知識を修得できる教育を実現している。
	【3-7】平成29年５月１日時点で本専攻専任教員16名のうち実務家教員は６名を数えており、その割合は37.5%であり、十分に基準を満たしている。
	【3-8】表3-1に示すように、各科目群にわたり専任教員が適切に配置されている。
	【3-9】「基本科目」と「基礎科目」に配置される23科目中、「ビジネス英語Ⅰ（初級ビジネス英語）」を除く22科目が理論を重視する科目である。「基本科目」６科目中、「ビジネス倫理」以外の５科目に専任教員が配置されている。「基礎科目」17科目中、「ビジネス法務Ⅰ（ビジネス法務の基礎）」、「地域経済・経営Ⅰ（パブリックマネジメント）」、「ビジネス英語Ⅰ（初級ビジネス英語）」、「地域経済・経営Ⅱ（ソーシャルビジネス）」以外の13科目を専任教員が担当している。
	【3-10】教育上主要と認められる授業科目は、「基本科目（経営戦略Ⅰ、マーケティングⅠ、経営組織Ⅰ、アカウンティングⅠ、ファイナンスⅠ）」、「実践科目(ビジネスプランニングI・II、ケーススタディI・II)」及び「ビジネスワークショップ」であり、これらの科目には、専任の教授または准教授を配置している。
	【3-11】
	【3-12】専任教員の年齢構成は平成29年５月１日現在で以下のとおりである。
	【3-13】専任教員数は、現在16名である。そのうち、実務経験のある教員は７名であり、国際経験については本学就任前の海外勤務及び就任前と就任後における海外研究留学等の経験者８名を有しており、その中の２名は海外での学位を有している。性別のバランスは、開設科目に適合する教員を専任教員として配置した結果、全員男性となっているが、今後専任教員採用の際は、性別のバランスについて考慮することとしている。これらのことから専任教員の構成は適切である。
	【3-14】本専攻では、独自の教員組織の編成がある。まず、「ケーススタディ」や「ビジネスプラン」では、専門性の異なる教員によるチームティーチングを行っている。次に、「発展科目」の授業においては、卓越した事業を経験してきた経営管理者やプロフェッショナルとして仕事を行っている外部講師による授業を展開している。最後に、「ビジネスシミュレーション」では、専任教員の他に本講義を履修した本専攻の修了者も講師として関わることができる体制を確立している。以上のような体制は、本専攻の目指す人材育成を多様な側面から支...

	項目13：教員の募集・任免・昇格
	【3-15】本専攻教員組織の基本的方針は、本学大学院学則第50条の５項に「担当する専門分野に関し高度の教育上の指導能力があると認められる専任教員を文部科学大臣が別に定める数置くものとする」と定めており、７項ではこの専任教員のうちには「専攻分野における実務の経験を有し、かつ、高度の実務の能力を有する者を含むものとする」と実務家教員について定めている。これに基づいて具体的な方針を本専攻の教員選考規程第２条、第３条、第４条で規定している。第２条では本専攻の専任教員は教授、准教授及び講師と規定し、第３条で...
	【3-16】教員の募集は公募制を原則としている。採用、昇任及び離職は、「本専攻人事委員会」において審議し、採用及び昇任については、教員選考規程及び教員選考基準により原案を作成して、専攻教授会に提案する。なお、採用の際には年齢等のバランスを考慮している。

	項目14：教育研究活動等の評価
	【3-17】グローカル戦略推進センター教育支援部門の専門職大学院教育開発専門部会は、(1)講義科目・実践科目の「学生による授業評価」、(2)教育活動実施記録作成による「教員による自己評価」、(3)授業参観を中心に教員相互による「同僚による相互評価」、(4)「本専攻修了者による評価」を実施し公表している。
	【3-18】教員研究費傾斜配分において専任教員の教育活動に関しては「1．教育」の評価項目に「専門職大学院の授業担当の有無」を、研究活動に関しては「2．研究」の「(2)論文②単著」にケース（事例）の執筆を含むこととし、本専攻での授業の担当及び授業で使用するケース（事例）の執筆について評価対象としている。また、「勤務成績に基づく昇給の際の昇給基軸」及び「勤勉手当における評価基軸」では入試説明会に関連して開催されるオープンクラス(公開授業)の担当や「ビジネスワークショップ」での「ビジネスサポート研究会」...
	【３　教員・教員組織の点検・評価】


	４　学生の受け入れ
	項目15：学生の受け入れ方針、入学者選抜の実施体制及び定員管理
	【4-1】本専攻では「地域の産業と経済の活性化に資するビジネス・リーダー及びビジネス･イノベーターを育成する」という目的の下、アドミッション・ポリシー（学生受け入れ方針）を定め、平成29年度には、アドミッション・ポリシーに関して入学者選抜の基本方針（入学者選抜方法）を明示するため見直しを行った。
	【4-2】本専攻では、受け入れ方針や選抜基準に適った志願者を選抜するために、表4-1に示すように口述試験や面接試験、志望理由書を適切に要求している。TOEFLやTOEICは学力試験の一部で採用しており、そのスコアについては学生募集要項に換算点を明記している。社会人には小論文を課し、一般学生には筆記試験を課して、それぞれの立場で入学資格があるかどうか確認している。口述試験及び面接試験については、一般学生（留学生を含む）、社会人、組織推薦に分けて異なった基準に従って行なっている。随時入試の組織推薦の面...
	【4-3】本専攻の受験者選抜方法・選抜手続きは、「小樽商科大学大学院ビジネススクール案内」及びホームページ等において広く社会に公表している。
	【4-4】口述試験や面接試験、志望理由書については採点要領を作成して面接委員や採点者の評価基準を統一している。学力試験のTOEFLやTOEICのスコアについては学生募集要項に換算点を明記している。小論文や筆記試験については問題作成・点検チェックシートを作成して、問題作成者による自己チェックを確実に行なうだけでなく、入試委員が問題を点検することにより第三者の目を通して、問題が受け入れ方針に適したものかどうかを確認するための制度を導入している。
	【4-5】本専攻の「入試委員会」が入学者選抜の責任ある実施体制を毎回審議し決定している。適切かつ公正な入学試験を実施するために、商学研究科長（総務・財務担当副学長）を入学試験実施本部長、本専攻長を副本部長とし、「入試委員会」と教務課入試室の職員による入学者選抜実施本部を構成している。また、「入試委員会」のもとに「問題作成委員会」、「採点委員会」、「志望理由書採点委員会」を置き、専任教員を面接試験･口述試験を行う面接委員に任命しており、それぞれが役割を分担して適切かつ公正な入学試験を実施している。
	【4-6】本学では、障がいのある学生の学ぶ権利を保障するため、特別修学支援室を設置し、専任の教職員による障がい学生への支援体制を整備している。この体制の下、本専攻では、障がい等のため受験及び修学上で配慮を必要とする入学志願者に対して、教務課入試室が出願前に相談を受け付け、特別修学支援室並びに関係部署と連携して、適切な支援を講ずる体制を整えている。また、入学試験会場となる大学キャンパスに関してもバリアフリー対策が実施されている。
	【4-7】本専攻の入学定員は35名、収容定員は70名である。教育・学習環境に鑑みて入学者数は、表4-2のように36名前後となるように適正に管理しており、定員数を充足している。なお、１学年の在籍学生数（長期履修学生、留年生を含む）は38名前後で、勤務の都合上、休学・退学する学生もいるので、この数でも特に支障はない。
	【4-8】本専攻では、募集の対象を社会人、一般学生及び本学学部早期卒業者、「大学院連携によるMBA特別コース」制度を通じて入学する者、外国人留学生、ならびに組織から推薦される者（社会人）としている。
	【４　学生の受け入れの点検・評価】


	５　学生支援
	項目16：学生支援
	【5-1】
	【5-2】本学では、すべての学生、教職員が対等の人格として尊重され、勉学、研究、教育及び職務遂行に専念できる環境を確保するため、セクシュアルハラスメントやアカデミックハラスメント等を防止し、また、これに起因する問題に対処するために、「ハラスメントの防止等に関する規程」を制定した上で、「ハラスメント相談室」を設置し、本学ホームページや「学園生活の手びき」等において周知を図っている。また、本専攻では履修指導教員が相談を受ける場合もある。
	【5-3】経済的支援については、（独）日本学生支援機構が提供している奨学金及び各種団体からの奨学金による支援を行っている。加えて本学の同窓会から拠出される給付型の「緑丘奨励金」や銀行との提携教育ローン（低金利）などの支援も行っている。
	【5-4】障がいのある者については、入学試験時及び入学手続き時における相談・支援体制が整備されていることに加え、入学後の修学上の配慮についても特別修学支援室が相談に応じ、支援計画を立案の上、各部署と連携して支援する体制が整備されている。また、精神面での障がいを持つ学生に対しては、副履修指導教員に専攻長がつくことによって、専攻全体として速やかに適切な対応がとることができるようにしている。
	【5-5】本専攻の大半を占める社会人学生に対して、平日は夜間の講義を実施し、社会人学生の通学に便利なようにJR札幌駅に隣接してサテライト教室を設置して授業を行なっている。また、E-learningや長期履修学生制度などを整備し、働きながら勉学する上で支障が生じないよう様々な対応策を講じている。
	【5-6】ほとんどの学生が有職の社会人であるため、専攻内で特別にキャリア教育開発のための支援体制を整備する必要はない。ただし一般学生や外国人留学生に対しては、履修指導教員が相談を受ける場合もある。本学の学生支援課キャリア支援室には３名の就職相談員が配置されており、就職に関わる相談･支援体制が整備されている。
	【5-7】本専攻の修了者は、本専攻の修了者の同窓会としての「緑丘会MBA会」や、後述する同好会への帰属意識が強い。学部においては学生生活に関する支援・指導体制を継続的に検証する仕組みが確立しているのに比して、本専攻においてはこのような体制はまだ確立していないが、MBA会役員会に教員が参加したり、MBA交流会の企画を連携して実施することにするなど、MBA会との連携体制を強化している。MBA会は、会員同士の交流会を行なう他、本専攻へ図書を寄贈している。また、本専攻10周年記念事業においては、修了生との...
	【5-8】授業外の研究会も個別の学生のニーズと向上心をみたすものとして機能しており、そのような研究会に教員も積極的に参加している。上記の「もっとビジネス研究会」では、顧問である教員の積極的な支援のもと、本専攻の関係者及び学外の実務家・専門家の異業種交流により新規イノベーションの可能性を検討する活動を継続して行なっている。
	【５　学生支援の点検・評価】


	６　教育研究等環境
	項目17：施設・設備、人的支援体制の整備
	【6-1】小樽本校では、４号館２階に251講義室と253講義室及びグループワーク用の演習室として252ゼミ室、254ゼミ室、256ゼミ室、258ゼミ室を整備しており、また３号館213AL講義室、５号館171AL講義室、172AL講義室、174AL講義室、272AL講義室、274AL講義室、370CL講義室、470CL講義室も使用している。札幌サテライトでは大中小３つの講義室を整備している。札幌サテライトの全講義室及び小樽本校の２つの講義室と４つのゼミ室には、ノートパソコンとプロジェクタを整備してい...
	【6-2】札幌サテライトには、大学院専用の自習室(面積57㎡、閲覧テーブル３脚、椅子14脚、パソコン４台、プリンター２台)を整備し、基本的に日祝日及び年末年始を除く９時から22時までの時間で自由に学習できる環境を整備し、日常的に活用されている。３つの講義室とミーティングルームは、講義等で使用していない時間帯については学生のグループワークやレポート作成のために利用できるようにしている。また、小樽本校においても４号館251講義室に隣接して自習室を整備しており、土曜日に授業を行っている時間帯では自由に利...
	【6-3】小樽本校では、３号館入口にはスロープが設置され、各階へはエレベータにて移動可能なように整備されており、４号館へは２階と３階から、４号館から５号館へは２階から連絡通路によって接続されており、階段昇降機が整備されている。また３号館と５号館には障がい者に配慮した多機能なトイレが整備されている。なお、札幌サテライトはバリアフリーとなっている。
	【6-4】本専攻では、インターネット環境において利用可能なE-learningシステムを導入している。また、各教員研究室には、有線LANに接続可能な情報コンセントが整備されている他、無線LANによるインターネット接続環境も整備され、札幌サテライトや小樽本校の講義室などもインターネット環境が整備されている。これらには情報処理センターによる支援体制が整備されている。
	【6-5】教育研究に資するための人的な支援体制として、教務事項については教務課大学院係が、入試事項については教務課入試室が、研究関係事項については学術情報課研究支援係が事務を担当している。小樽本校と併せて大学院教育を行っている札幌サテライトには請負契約職員１名と事務補佐のための非常勤職員２名を配置しており、夜間の講義終了（21時40分）まで対応できる勤務体制となっている。
	【6-6】札幌及びその周辺に勤務あるいは居住している学生の利便を考慮して、JR札幌駅に隣接して札幌サテライトを設置し、平日夜間の授業を行っている。「実践科目」の多くは土曜日昼間に小樽本校で開講されており、そのため小樽本校ではグループワークを行うための４つのゼミ室（演習室）と授業を行う２つの講義室を設置している。また213AL講義室にはアクティブラーニングを行うための設備が整備されている。

	項目18：図書資料等の整備
	【6-7】本学附属図書館には専門職大学院の研究・教育に必要かつ十分な図書・学術雑誌が所蔵されている他、各種の電子ジャーナル、データベース等が学内で利用可能である（表6-1）。
	【6-8】本学附属図書館は、平日８時45分から21時45分（休業期は17時）まで、土曜日は10時から19時30分（休業期は17時）まで、日曜･祝日も10時から17時まで開館しており、年末年始や全学休業日を除き通年開館している。図書・学術雑誌の検索及び電子ジャーナル、データベース等の検索･閲覧は、インターネットを通じて24時間利用可能である。また、本専攻の学生に配慮し、札幌サテライト所蔵資料の他、図書館所蔵の図書貸出についても宅配便により札幌サテライトでの受け取り、返却を可能としている。なお、大学院...
	【6-9】札幌サテライトには、本専攻が独自に配架した図書以外に修了者及び教員からの寄贈図書が配架されている。これらの図書の多くは、本専攻の教員が固有の目的に即した教育を実施するために選書したものであり、学生の勉学に役立っている。

	項目19：専任教員の教育研究環境の整備
	【6-10】本専攻は、１回の授業を２時限（隔週）ないし４時限（月１回）の集中連続授業（モジュール方式）を採用している。表6-2に示すように、５年間の専任教員１人当たりの月平均担当モジュール数（２時限を１モジュールとして計算）は、2.04（前期平均値：2.13、後期平均値：1.92）である。したがって、専任教員の授業担当時間は、教育の準備及び研究に配慮したものとなっている。しかし、講義科目負担数について再考することでさらなる改善可能性がある。
	【6-11】教員の基礎的個人研究費は、本学「財務委員会」及び経営協議会で策定される予算案に基づき配分され、平成29年度の本専攻に関する基礎的個人研究費は6,656,000円（416,000円×16名）であり、適切に配分されている。
	【6-12】本学では、平成26年度にサバティカル研修制度を導入した。サバティカル研修実績は表6-3のとおりである。在外研修制度、国内研修制度及び競争的資金による在学研修制度等の利用による教員の研究活動に必要な機会は、教員就業規則により保証されており、国内研究については国内研究員派遣規程により定められている。
	【６　教育研究等環境の点検・評価】


	７　管理運営
	項目20：管理運営体制の整備、関係組織等との連携
	【7-1】本専攻は、学部からは独立した組織であり、16名（平成29年５月１日現在）の専任教員が管理運営の中心的役割を担っている。本専攻の管理運営に関わる意思決定はアントレプレナーシップ専攻教授会を通じて行われるが、同教授会は専攻長が主宰し、専任教員が構成員となっている。また、本専攻教授会のもとに人事、教務、入学試験、入試広報の各委員会が置かれ、専攻教員の中から各委員会の委員長が選出され委員会の取りまとめを行っている。
	【7-2】本専攻では、本学の組織・運営規程第16条において「学校教育法」第93条に定める教授会に該当する組織として学部教授会と現代商学専攻会議とは独立したアントレプレナーシップ専攻教授会を置くことに加え、同教授会が教育研究に関する事項を審議することを定めており、関連法令に基づく適切な規定を設定している。なお、本専攻の管理運営に対して設置審査関係は企画戦略課、教務事項については教務課、入試事項については教務課入試室、教員人事事項については総務課がチェックする体制を整えている。また、全学的なコンプライ...
	【7-3】本専攻では教員組織の長として専攻長（任期は３年、再任はなし）を置いている。専攻長は、本学の組織・運営規程第11条に従い、教育研究評議会及び各専攻教授会の議を経て、学長が専攻に所属する教授の中から選任することが決められている。
	【7-4】企業等外部機関との連携・協働等を進めるための協定については、学長が教育研究評議会及び役員会の議を経て決定し、学部・大学院合同教授会に報告している。
	【7-5】本学は大学院として商学研究科を置き、同研究科内にアントレプレナーシップ専攻（本専攻）と現代商学専攻（区分制博士課程）を配置している。また、学部は学士課程として商学部を置いている。商学部は学士課程の教育、現代商学専攻は研究者養成のための教育、アントレプレナーシップ専攻は高度専門職業人養成のための教育に携わっているが、役割分担については、基本的にはアントレプレナーシップ専攻の講義を本専攻の専任教員が担当し、現代商学専攻の講義を学部教員が担当することになっている。ただし、本専攻の教員は現代商学...

	項目21：事務組織
	【7-6】本専攻には専任の職員からなる事務組織はなく、学部、現代商学専攻、本専攻の業務を兼任する体制になっている。小樽本校には教務課大学院係(担当職員１名、非常勤職員１名)、教務課入試室（担当職員４名、非常勤職員１名）、総務課人事係(担当職員３名)が設けられ、それぞれ本専攻に関する教務事項、入学試験事項及び人事事項に関する事務を担当している。
	【7-7】本学の事務組織は、事務局長により統括されている。事務局長は、学長・理事３名・副学長が参加する役員等懇談会の構成員でもあり、同懇談会で取り上げられた懸案事項について学長等の意向を速やかに幹部職員に伝達･協議するために「課長会」を開催している。したがって、本専攻に関する事項がある場合には、速やかに事務組織全体に周知されることとなっている。
	【7-8】本専攻の事務は、教務事項を教務課大学院係と教務企画係、入試に関する事項を教務課入試室、人事に関する事項を総務課人事係が担当しているが、アントレプレナーシップ専攻固有の業務を経験してきた事務職員が増えつつある。また入試業務と人事業務といった複数の業務経験者も増加している。この結果、業務間のコミュニケーション円滑になることに加え、個々の事務事項に対する問題への対応力が高まってきているといえる。
	【７　管理運営の点検・評価】


	８　点検・評価、情報公開
	項目22：自己点検・評価
	【8-1】自己点検・評価のために「国立大学法人小樽商科大学大学評価実施規程」を制定し、この規程に従って「大学評価委員会」を設置しており、委員会は理事（総務・財務担当副学長）、理事（教育担当副学長）、副学長（大学評価担当）、事務局長、各学科及びアントレプレナーシップ専攻から選出された教員７名、経営協議会の学長指名委員のうちから選出された教員１名で構成されている。「大学評価委員会」は、平成３年度より組織的・継続的に自己点検・評価を実施している。その結果は、本専攻に関しては平成19年度、と平成24年度、...
	【8-2】自己点検・評価と認証評価の結果は、本専攻の教育研究活動の改善・向上に結びつけるために専攻教授会で報告するとともに、FD研修会等の場で評価結果を分析して改善・向上のための方策について検討している。また、平成19年度、平成24年度、及び平成29年度には、自己点検・評価報告書の妥当性と信頼性を検証するため、学術界ならびに実務界の有識者から構成される外部評価委員会による外部評価を実施し、外部評価結果は本学ホームページで公表している。直近の平成29年度の外部評価結果は平成30年年1月に提出された。...
	【8-3】本専攻は、平成30年度の大学基準協会の経営専門職大学院認証評価を受審すべく、自己点検・評価を実施した。平成25年度に受審した大学基準協会の経営系専門職大学院認証評価では、「経営専門職大学院基準に適合している」と認定されたが、表8-1に示す問題点(検討課題)が付された。これらの問題点に対して、表8-1に示すような対応を行った。
	【8-4】自己点検・評価及び認証評価等の外部評価の結果は、本専攻教授会で報告して教員の間で情報の共有化を図るとともに、FD研修会等で分析・検討が行われ、各種委員会等において着実に改善が図られている。その結果、平成28年度からの新カリキュラムにおいては、「基本科目」と「基礎科目」の充実を図り、学生の多様な要求に応えつつ分野・領域ごとに体系的な履修が行えるようにするために、13領域の科目選択ガイドを９分野２領域に改めることで、段階的かつ体系的な履修を可能とするようにした。また、授業の改善効果を早めるた...
	【8-5】本学の自己点検･評価は、「大学評価委員会」が行うが、本専攻の自己点検･評価は、この「大学評価委員会」のもとに設ける専門職大学院専門部会が本専攻の固有の目的に即して行っている。また、グローカル戦略推進センター教育支援部門専門職大学院教育開発専門部会が「アントレプレナーシップ専攻教育評価ガイドライン」を設けて、「学生による授業評価」「教員による自己評価」「同僚による同僚評価」「修了生による評価」を実施している。評価結果は同部門が集計・分析を行い、本専攻教授会で報告するとともに、自己点検･評価...

	項目23：情報公開
	【8-6】自己点検・評価の結果は、本専攻教授会で報告のうえ、本学ホームページにおいて公表している。自己点検・評価結果の閲覧は本学ホームページの「大学情報」から「点検・評価」を辿ると閲覧項目が表示され、閲覧したい項目にアクセスすることができる。
	【8-7】認証評価の結果は、本専攻教授会で報告のうえ、本学ホームページにおいて公表している。認証評価結果の閲覧は本学ホームページの「大学情報」から「点検・評価」を辿ると閲覧項目が表示され、閲覧したい項目にアクセスすることができる。また、本専攻ホームページにおいてもその概要を紹介している。
	【8-8】本学ホームページにおいて学校教育法施行規則第172条の２に基づく大学情報を公開しているとともに、本専攻の組織運営や諸活動、理念、養成すべき人材像、カリキュラム及び入試情報等は本学ホームページの下に本専攻のホームページを設けて公開している。
	【8-9】本専攻独自のホームページを開設し様々な情報を公開している。そのホームページの中で「Facebook 小樽商科大学ビジネススクール 情報カウンター（仮）」を立ち上げてイベントや入試情報だけでなく、授業や教員の紹介、学生･修了者の声なども掲載して本専攻の情報を広く周知するよう努めている。
	【８　点検・評価、情報公開の点検・評価】
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